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Hoofdstuk 0: Voorwoord

0.1 Voorwoord
	Voor u ligt het schoolplan van basisschool Het Anker.
Hierin valt te lezen vanuit welke visie het Anker haar onderwijsgestalte geeft, waar wij ons de komende periode op richten en welk beleid we daarvoor gaan ontwikkelen.

Tijdens het tot stand komen van dit plan is er met alle geledingen overleg geweest en geïnventariseerd waaraan wij verder willen en moeten werken om onze kwaliteit te behouden of te verbeteren. Wij willen voortdurend in ontwikkeling zijn, maar ook ontwikkelde zaken een kans geven zich te borgen in onze organisatie.

Het plan helpt ons om de komend vier jaar keuzes te maken in die ontwikkeling.

In dit plan is voor ons ook een verantwoording naar het bovenschoolsmanagement en naar de inspectie: De hoofdlijnen zijn duidelijk vanuit een breed gedragen visie.

Het schoolplan is maar een beknopte weergave van de plannen. Op ander niveau worden zaken verder uitgewerkt in de dagelijkse praktijk. Overzichtelijkheid is een belangrijk uitgangspunt bij dit document.
De blauw geschreven onderdelen komen uit bestuursplannen


0.2 Samenvatting op hoofdlijnen

	In de vorige schoolperiode is een groot aantal ontwikkelingen in gang gezet omdat wij Het Anker een andere koers wilden laten varen. We kunnen nu de conclusie trekken dat er een nieuwe koers ligt. Het Anker is een school geworden die bewust werkt aan opbrengstgericht werken, met behoud van Jenaplanaspecten. De zorgstructuur is overzichtelijk en duidelijk. Er kan veel op onze school. De werkwijze rondom taal en wereldoriëntatie is veranderd en gestructureerd. Wij zijn als één van de eerste scholen gestart met de 1 zorgroute en zijn sterk gericht op onderwijsbehoeften van kinderen en daarbij horend klassenmanagement. We hebben een continue rooster ingesteld.
Kortom: Er is veel gebeurd wat in de nu voor ons liggende schoolplanperiode een goede plek moet krijgen door borging en cyclisch evalueren.

Daarom richten wij ons in de komende schoolplanperiode op het vergroten van onze zorg in de richting van meer- en hoogbegaafdheid: Een afdeling vormen voor hoogbegaafde kinderen uit de regio onder de naam Kwadraat afdeling. Wij willen passend onderwijs breed zien en dit ook uitdragen.

Daarnaast zal onze aandacht vooral uitgaan naar het borgen van in gang gezette ontwikkelingen, het schrijven van bijbehorende plannen en beleid. En het evalueren hiervan om zo langzaam maar zeker weer te werken aan de koers en voor komende periode, nieuwe actiepunten laten ontstaan. Wij willen een lerende organisatie zijn en zijn daarom nooit klaar met onze ontwikkeling.












De directeur
Hoofdstuk 1: Inleiding

1.1 Context en aanleiding

Artikel 16 van de Wet Primair Onderwijs (WPO) geeft aan dat het bevoegd gezag tenminste één maal in de 4 jaar het schoolplan vaststelt en het na vaststelling aan de inspecteur toezendt. Het schoolplan is derhalve een wettelijk verplicht document en daarmee een bekostigingsvoorwaarde. In de vierjarige schoolplancyclus die gestart is in 1999 vormt de periode 2011-2015 de vierde planperiode in successie. Ons schoolplan voldoet aan de wettelijke eisen die aan het schoolplan worden gesteld.

1.2 Doel en functie

Het schoolplan 2011-2015 is ons beleidsplan voor de komende planperiode. Het geeft antwoord op 2 belangrijke vragen:
	1
	Positiebepaling
	Waar staan we momenteel  als school?

	2
	Schoolontwikkeling
	Waar willen we naar toe met onze school?


Daarmee is duidelijk dat ons schoolplan het beleidsdocument bij uitstek is voor de sturing van onze 

schoolontwikkeling op de middellange termijn.

De functie van ons schoolplan is meerledig:

	1
	Intern sturingsdocument
	Geeft richting, biedt houvast tegen de waan van de dag, kompasfunctie

	2
	Verantwoordingsdocument
	Intern: directie, team, MR, bestuur

Extern: inspectie, stakeholders

	3
	Ondernemingsplan
	Sturing op doelen, mensen en middelen voor de middellange termijn

	4
	Kwaliteitsdocument
	Toepassing PDCA-cyclus op beleidsvoornemens schoolplan


1.3 Bestuursbeleid

. 

Viviani heeft voor de komende planperiode de volgende missie:
Wij hanteren het motto  ‘Viviani; voor elkaar, met elkaar’.
Om dit te realiseren zal de komende jaren de focus liggen op de kerntaak het investeren in taal en rekenonderwijs, doelgericht klassenmanagement en een goed pedagogisch klimaat op de scholen. 

Ook activiteiten, anders dan onderwijs, die bijdragen aan de ontwikkeling van het kind staan op de agenda van Viviani. Wij kijken bewust naar andere sociale contexten die voor kinderen en hun ouders van belang zijn.
Viviani zoekt naar nieuwe wegen en wil bekend staan als een organisatie die op innovatie is gericht.

Viviani wil met dit plan scholen kansen bieden om zich te profileren. Het plan  gaat uit van vier speerpunten

waarin de ontwikkeling van onderwijs, personeel en de organisatie centraal staat.

Viviani heeft gekozen voor de volgende speerpunten:

1. Klantgericht

Wat vindt Viviani belangrijk?

Viviani vindt dat de school een aantrekkelijk aanbod voor ouders en leerlingen hoort te hebben. 

Klantgerichtheid speelt daarbij een belangrijke rol, wij zijn bereid om problemen te vertalen naar goede oplossingen. Wij zijn sterk in luisteren, wij hebben een groot inlevingsvermogen.

Betrouwbaarheid en geloofwaardigheid horen bij de identiteit van onze scholen en zijn altijd herkenbaar op onze scholen. 

Viviani vindt dat haar scholen de kinderen een veilige omgeving hoort te bieden, een veiligheid  die voor ouders herkenbaar is en die door kinderen daadwerkelijk ervaren wordt. 

2. Opbrengstgericht

Wat vindt Viviani belangrijk?

Viviani vindt dat er blijvend geïnvesteerd moet worden in een opbrengst gerichte cultuur op scholen.

Scholen zullen doelgericht werken aan een verbetering van het taal en rekenonderwijs.

Viviani kiest ervoor om te investeren in onderwijsleermiddelen en digitale hulpmiddelen.

Viviani zal blijvend investeren in haar personeel om deze opbrengstgerichte cultuur te bevorderen.

3.  Financiën

Wat vindt Viviani belangrijk?

Dat de plannen die worden ontwikkeld financieel onderbouwd zijn. Als scholen voor vier jaar een plan ontwikkelen moet er ook de financiële garantie zijn dat het kan. Op deze manier is het mogelijk om gestelde doelen te behalen en te borgen in de school. Innovaties hebben dan meer kans van slagen.

 4. Goed werkgeverschap

Wat vindt Viviani belangrijk?

Deskundig personeel is een noodzakelijke voorwaarde om de doelstellingen van Viviani te realiseren. 

Leerkrachten zijn medeverantwoordelijk voor de pr van de school. Voldoening en welbevinden in de werksituatie zijn de beste reclame voor een school. Viviani vindt het belangrijk dat er voldoende  mogelijkheden zijn voor mobiliteit en het verder ontwikkelen van de professionaliteit. Dit zijn belangrijke peilers van goed werkgeverschap. Er zijn grote inspanningen nodig om dat te waarborgen in een krimpsituatie. Viviani vindt het belangrijk dat iedere school een directeur heeft die leiding kan geven aan de ontwikkeling van de school. De directeur is verantwoordelijk dat de school zorg draagt voor de optimale ontwikkeling van kinderen.
De focus in dit schoolplan is in lijn met het strategisch beleid van Viviani. In het schoolplan wordt op schoolspecifieke wijze uitvoering aan dit strategisch beleid. T.a.v. de speerpunten hanteert Viviani een monitorcyclus. Samenwerken, zowel binnen de organisatie als daarbuiten, is van groot belang. Samenwerken is en blijft een kwestie van delen en ontvangen en dat is mensenwerk
1.4 Totstandkoming en tijdpad

De procedure met tijdpad voor de totstandkoming van dit plan geven we hier op hoofdlijnen weer:

	
	Wat
	Wie
	Wanneer

	1
	Algemene oriëntatie 
	Directeur
	September 2010

	2
	Besprekingen directieoverleg viviani
	Directie
	Oktober 2010

	3
	Verzamelen gegevens: Ouders: Ouderavond
                            ouderenquête
	Team/ouders
	November 2010

	4
	Teamgerelateerde onderdelen: 
Enquête leerkrachten en kinderen

Swot analyse

Jenaplankwaliteiten

Visie/missie gesprekken

koersbepaling


	Team/directie
	Dec- februari 2011

	5
	Schrijven conceptversie
	Directeur
	Februari 2011

	6
	Besprekingen: team, MR 
	Directeur/team/MR
	Maart april 2011

	7
	Schrijven definitieve versie
	Directeur
	Mei 2011

	8
	Instemming MR
	Directeur/MR
	Mei-juli 2011

	9
	Vaststelling bevoegd gezag
	Bevoegd gezag
	Juli2011

	10
	Verzending/verspreiding
	Directeur
	Juli 2011


1.5 Vaststelling en instemming

Het schoolplan 2011-2015 is vastgesteld door het bevoegd gezag, conform de bepalingen in art. 16 van de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) met instemming van de medezeggenschapsraad, conform art. 10b van de wet Medezeggenschap op Scholen (WMS).

De formulieren “Vaststelling Schoolplan” en “Instemming Schoolplan” zijn als bijlage toegevoegd.

1.6 Positionering schoolplan t.o.v. Kwaliteitszorg / PDCA-cyclus
Systematisch en planmatig werken aan kwaliteitszorg betekent voor ons dat we cyclisch te werk gaan in een voortdurende opeenvolging van plannen, uitvoeren, evalueren en bijstellen op basis van de Deming-cirkel. Onze doelstellingen en beleidsvoornemens zoals verwoord in dit schoolplan zullen we in de komende jaren voortdurend tegen het licht houden van de PDCA-systematiek, waarbij we reflecteren op de relevante vragen:

	
	Fase
	Omschrijving
	Vragen

	1
	Plan
	We zeggen wat we doen.
	Hebben we adequaat geborgd wat we doen?

	2
	Do
	We doen wat we zeggen.
	Handelen we conform wat we hebben afgesproken?

	3
	Check
	We evalueren onze doelen, processen en opbrengsten.
	Doen we de dingen goed? Doen we de goede dingen?

Hoe weten we dat? Vinden anderen dat ook?

	4
	Act
	We verbeteren ons voortdurend.
	Wat gaan we verbeteren? Waarom? Hoe doen we dat?


1.7 Integraliteit en samenhang

Dit schoolplan geeft de kaders en het perspectief aan waarbinnen onze school werkt aan schoolontwikkeling en schoolverbetering. Het geeft daarbij ook zicht op de samenhang tussen de verschillende beleidsvoornemens.

Inzetten op rendementsverbetering van bijvoorbeeld spellingvaardigheid betekent interventies bij verschillende kwaliteitsaspecten van het onderwijskundig beleid (primaire proces): leerstofaanbod, leertijd, opbrengsten, leerkrachtvaardigheden. Maar kan ook invloed hebben op aspecten van het personeelsbeleid (aanstellen en scholing taalcoördinator), het financiële beleid (inkoop expertise, aanschaf lesmateriaal) en het kwaliteitsbeleid (borging, systematisch evaluatie van processen en leerling-resultaten). In hoofdstuk 6 geven we de samenhang in beleidsvoornemens expliciet weer. Het gaat ons daarbij met name om de samenhang tussen de 3 beleidsaspecten die de wetgever (artikel 12 WPO) beschreven wil zien in het schoolplan: 
A. Onderwijskundig beleid

B. Personeelsbeleid

C. Kwaliteitsbeleid

1.8 Op hoofdlijnen

Het schoolplan is ons ondernemingsplan waarin we aangeven:

· Waar onze school voor staat (schoolprofilering);

· Waar onze school naar toe wil (collectieve ambitie);

· Hoe onze school dat wil bereiken (beleidsvoornemens);

· Welke middelen onze school daarvoor wil inzetten (facilitering). 

Het schoolplan als richtinggevend document leent zich niet voor een vertaling in operationele doelen, een gedetailleerde uitwerking van activiteiten en een minutieuze planning. Daarvoor stellen we aan het begin van ieder cursusjaar een schooljaarplan op. Daarin vindt de vertaalslag plaats van de beleidsvoornemens uit ons schoolplan. 

1.9 Verwijzing

Onze school beschikt over diverse beleidsdocumenten. Daar waar sprake is van reeds geformuleerd beleid in bestaande documenten zullen we in dit schoolplan volstaan met verwijzing naar deze documenten. Voor een overzicht van deze documenten: zie hoofdstuk 7: Verwijzingen. 

Deze documenten zijn een nadere uitwerking van onderdelen van dit schoolplan. Feitelijk derhalve  bijlagen bij ons schoolplan. Desgewenst zijn deze documenten in te zien op school en opvraagbaar door bevoegde instanties als bestuur en inspectie.

1.10 Beleidsconsequenties 
Per hoofdstuk noteren we (indien van toepassing) beleidsconsequenties. Het kan hier gaan om nieuw beleid of om voortzetting van ingezet beleid. De verzamelde beleidsconsequenties worden in hoofdstuk 5 verzameld in een groslijst en in hoofdstuk 6 ondergebracht in de meerjarenplanning.

	Hoofdstuk 2: Identiteit




Onze identiteit, d.w.z. alles wat onze school maakt tot de school die we zijn / willen worden, ontlenen wij aan een drietal uitgangspunten, in deze volgorde: 

	1
	Onze levensbeschouwelijke en/of godsdienstige identiteit

	2
	Onze missie

	3
	Onze visie / ons onderwijsconcept


2.1. Onze levensbeschouwelijke identiteit
	Het Anker is een Protestants Christelijke basisschool. Vanuit deze christelijke levenshouding geven we eigentijds primair onderwijs.
In onze school wordt een duidelijke relatie gelegd met de christelijke levensbeschouwing. Deze relatie komt naar voren in de wijze waarop wij samen willen leven en leren op school. De boodschap van de bijbel vormt een belangrijke toetssteen en inspiratiebron voor het leven. De levensbeschouwing vindt zijn expliciete uitdrukking in het gehanteerde mensbeeld. De mens is uniek, heeft het recht een eigen identiteit te ontwikkelen en wordt steeds als totale persoon erkend. Hij of zij kent zijn of haar eigen verantwoordelijkheden voor gerechtigheid, vrede en heelheid van de schepping en mag daarop aangesproken worden. Hem of haar moet de mogelijkheid geboden worden om bij falen opnieuw te beginnen.

Tegen deze achtergrond formuleren wij deze pedagogische doelen:

Het vormen en begeleiden van mensen:

· die in staat zijn tot kritisch onderscheid en daarbij trachten te kiezen voor het goede, vanuit zijn of haar eigen normen- en waarden patroon.

· die trachten hun eigen emoties te uiten, daarbij rekeninghoudend met de ander in zijn of haar omgeving.

· die naar vermogen in staat zijn tot kritisch denken over het eigen handelen en voelen, over de eigen positie en de relatie met anderen, over de samenleving en de ontwikkelingen die zich daarin voordoen.

bij wie denken, streven, voelen en handelen een eenheid vormen gericht op de realisering van de waarden van het mens zijn binnen de bevrijdende speelruimte die de bijbel aangeeft


2.2 Onze missie

	De missie van onze school ligt verankerd in:
Een school voor hoofd hart en handen.

Een school waar alle kinderen welkom zijn

Een school waar men er van uit gaat dat elk kind uniek is

Een school waar men uit gaat van verschillen

Een school met een veilig pedagogisch klimaat

Een school waar kinderen presteren naar hun mogelijkheden

Een school met ambitie en uitstraling

Een school die kleinschalig is: overzichtelijk voor ouders en kinderen.

Een school met een duidelijke structuur, veiligheid en rust

Een school waar de kwaliteit van de zorg hoog is voor alle leerlingen
Als missie heeft de school de volgende zin geformuleerd:

"Het Anker geeft Ankerpunten voor de toekomst”


2.3 Onze visie / ons onderwijsconcept

	Het Anker heeft in de vorige planperiode met ouders en team besloten het Jenaplanconcept niet meer het enige concept van de school te laten zijn, maar een breder uitgangspositie te kiezen: Behouden van het goede uit het Jenaplanconcept en dit combineren met onderwijsvernieuwingen.

Onze school wil een school zijn met vernieuwend onderwijs.

Onze visie wordt het best benoemd door de onderstaande kwaliteitsaspecten die uit het Jenaplanonderwijs komen: 
Op het Anker werken wij ervaringsgericht

Het komt tegemoet aan basisbehoeften van kinderen. De basis voor het welbevinden van kinderen, waaruit betrokkenheid kan ontstaan. Op het Anker zijn werkvormen en activiteiten die de mogelijkheden bieden ervaringsgericht te zijn. 

Indicatoren zijn:

· Kinderen mogen zelf activiteiten kiezen

· Er is ruimte en tijd om met de handen te werken en ervaringen op te doen.

· Er is een rijke leeromgeving, die rekening houdt en uitgaat van verschillen.

· Kinderen voelen zich prettig op school, tonen betrokkenheid.

· De ruimte om de school nodigt uit tot spel.

Op het Anker werken wij ontwikkelingsgericht.

Kinderen worden uitgedaagd hun competenties over een breed gebied te ontwikkelen, tot het verleggen van hun grenzen. Daartoe behoren strategisch handelen ( leren hoe te leren), activiteiten die de ontwikkeling stimuleren, een doordachte leerstofkeuze en het inrichten van situaties waarin kinderen hun naastbije ontwikkeling kunnen ervaren.

Indicatoren zijn:

· Leren leren en strategisch handelen krijgen aandacht

· Kinderen worden uitgedaagd om tot hun grens te gaan en te presteren.

· Elk individu heeft zijn eigen grens

· De kinderen behalen resultaten die zichtbaar zijn

· In onze school is een prestatiecultuur: We moedigen kinderen aan te laten zien wat ze kunnen. Wij zijn opbrengst gericht.
· Kinderen kunnen hun zone van naastbije ontwikkeling ervaren.

· Belangrijke dingen leren we ook door te ervaren en te voelen.

· We werken aan zelfsturing van kinderen.

· We werken met de kinderen aan zelfkennis( reflectie) en een gezond zelfbeeld.

Op het Anker werken wij coöperatief:

Samen werken, helpen, zorg dragen voor elkaar , samen spelen, -spreken, -beslissen en -vieren. Dit alles maakt een school tot een leefwerkgemeenschap. Daarin horen ook de ouders als volwaardige partners te worden opgenomen.

Leren is sociaal leren, samen problemen oplossen, samen evalueren en in diverse vormen communiceren.

Indicatoren zijn:

·  Reflecteren en oefenen hoe we zo goed mogelijk kunnen samen leven en werken

· Kinderen helpen elkaar

· Onderzoekskringen

· We bespreken met de kinderen hoe we aan het werk gaan en evalueren dat ook.

· We presenteren en bespreken werkstukken met elkaar

· We leggen een relatie tussen wat al ontdekt is en het zelf ontdekken.

· Kinderen hebben een stem in de inrichting van het lokaal en het beheer daarvan

· De leefregels worden regelmatig in de groep besproken
· Er is aandacht en zorg voor elkaar in lief en leed.

· Er zijn vieringen waar we samen dingen beleven en delen.

· De vijf basiskenmerken van coöperatief leren worden toegepast in werkvormen :
1- Positieve wederzijdse verantwoordelijkheid
2- Individuele verantwoordelijkheid
3- Directe interactie
4- Aandacht voor samenwerkingsvaardigheden
5- Evaluatie van het samenwerken

Op het Anker werken wij wereldoriënterend
Wereld oriëntatie is het hart van ons onderwijs, waarin de andere inhoudelijke gebieden worden toegepast. Kenmerkend voor wereldoriëntatie is het ervaren, ontdekken en onderzoeken, naast het luisteren en het werken en spelen met verhalen Ervaringsgerichtheid en ontwikkelingsgerichtheid komen, evenals zin-zoeken en kritisch denken, allemaal samen binnen de wereldoriëntatie.

Indicatoren zijn:

· Ons onderwijs staat dicht bij de werkelijkheid.

· Er is ruimte voor zelfstandig onderzoeken en ontdekken

· We hanteren verschillende werk- en ontmoetingsvormen

· We hebben onderzoeksmateriaal op school

· Er zijn momenten van verwondering

· Er is veel documentatie materiaal

· Er is een grote betrokkenheid van kinderen

· Werk van kinderen wordt getoond in de school

· We denken kritisch na over ontwikkelingen in samenleving en cultuur.

· Kinderen kunnen hun eigen werk plannen

· Kinderen kunnen persoonlijke betekenis geven aan de onderwerpen en thema’s.

· Coöperatieve werkvormen worden zichtbaar en structureel toegepast 

· Er zijn observatiekringen, verslagkringen en presentatiekringen.

· Er is een logische relatie tussen wereldoriëntatie en de culturele, meer methodisch aangeleerde vaardigheden zoals rekenen, lezen, taal en schrijven.

· Kinderen komen in contact met verschillende cultuuruitingen

· Er is structurele aandacht voor maatschappelijke onderwerpen. 

Op het Anker is het onderwijs kritisch:

Wij zijn gericht op het werken aan een duurzame samenleving. Zo is er een daadwerkelijke verbondenheid met de mensen verder weg. Het betekent ook het ontwikkelen van een kritische en constructieve houding ten aanzien van ontwikkelingen in samenleving en cultuur, te beginnen in eigen huis: De school. Zelf.

Indicatoren zijn:

· We maken kinderen gevoelig voor: goed en fout, mooi en lelijk, waar en onwaar.

· We leren elkaar omgaan met verschillen

· We besteden aandacht aan het zorgvuldig omgaan met dingen

· We bekijken dingen vanuit verschillende perspectieven

· We hechten belang aan helder denken, argumenteren en gevoelens verwoorden.

· Wij blijven werken aan een betere samenleving.

· We besteden aandacht aan het samen vieren.

· In het team en in de relaties met ouders en anders betrokkenen waarderen wij een kritische houding.

Op het Anker willen wij ons onderwijs ook zinzoekend laten zijn: 

Het Anker zal gericht aandacht geven aan levensbeschouwelijke en existentiële vragen ('levensvragen'), aan zingeving. Dat kan meer passief 'luisteren' zijn - naar verhalen, gedichten, muziek, kijken naar dans en spel en naar beelden, ervaren van symbolen en rituelen en stilte, gebed en meditatie, bezinning op wat je raakt en inspireert. Het kan ook actiever 'handelen' zijn - je inzetten voor anderen, op zoek gaan naar wat je wilt en waarbij je je betrokken voelt en waarmee je je wilt verbinden: mensen, planten dieren, dingen. Het kan ook zijn: samen nadenken over zinvragen. Zin krijgen in school. Dit heeft alles te maken met de eigen levensverhalen van de kinderen en volwassenen in de school. 

Indicatoren zijn:

· Wij dragen een christelijke levensbeschouwelijke visie uit.

· In verhalen en gesprekken kunnen kinderen zin ervaren

· Er is aandacht voor existentiële vragen van kinderen

· Er is aandacht en zorg voor elkaar.

· In school zijn momenten van stilte en gebed

· In vieringen wordt regelmatig gebruik gemaakt van symbolen en rituelen

· Met ouders praten we over het perspectief van kinderen.

· Het team stelt zich regelmatig de vraag: Waarom doen we wat we doen zoals we het doen en doen we dat ook goed.

Kwaliteitskenmerken op schoolniveau:

De kwaliteitskenmerken gelden ook voor de organisatie van de school. Daarbij gaat het vooral om directie en groepsleiders en minder om oudergroeperingen.

Ook daarbij zijn indicatoren:

Het team is ervaringsgericht:

· Beeldvorming en uitproberen zijn belangrijk voordat besluiten worden genomen

· Er wordt structureel geëvalueerd.

Het team is ontwikkelingsgericht:

· We gaan voor verbetering en ontwikkeling

· We hebben hoge verwachtingen en proberen die waar te maken.

Het team is coöperatief

· Samenwerking is te zien in de vergaderstructuur

· Gedeelde verantwoordelijkheid

· Samenwerking op organisatorisch en inhoudelijk gebied.

Het team is wereldoriënterend 

· Wij zijn op de hoogte van de ontwikkelingen in het onderwijs en maken daar gebruik van

· Wij zijn op de hoogte van de maatschappelijke of wijkgebonden trends.

· Wij halen zaken van buiten de school in en maken gebruik van de mogelijkheden op de  markt van ons werkveld.

Het team is kritisch

· Wij zijn kritisch ten aanzien van ons functioneren: Doen we de goede dingen en doen we die op de goede manier?

· Wij zijn kritisch ten aanzien van invloeden van buiten af en vormen ons een duidelijke mening in relatie tot het onderwijs op het Anker.

Het team is zinzoekend

· Het team is in alles wat er wordt ondernomen gericht op goed onderwijs voor de kinderen.

· Er is zorg en aandacht voor elkaar

· De organisatie doet recht aan kwaliteiten en vaardigheden van mensen

· Taken en procedures zijn helder




	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Beschrijven hoe in onze school deze kwaliteitscriteria zichtbaar zijn in de werkwijze, daar waar dit niet in dit plan of bestaande documenten zichtbaar is.

	2
	Borgen door opname in een kwaliteitscyclus.

	3
	De consequenties voor het team vastleggen en opnemen in de gesprekken cyclus.


	Hoofdstuk 3: Schoolprofiel




3.1 Typering school 
	Bevoegd gezag

	Het Anker maakt deel uit van de vereniging voor  PC basisonderwijs in de gemeente Emmen: Viviani.
In hoofdstuk 1.3 staat het motto van Viviani en het bestuursbeleid beschreven.
Viviani heeft een eigen document met het strategisch beleidsplan voor de periode 2011-2015 met als motto: Viviani: Voor elkaar, mat elkaar. 



	Sociale context
	Het Anker is gelegen in de wijk de Rietlanden, ontstaan in de jaren ’80 en ’90. Het Anker staat in een sociale middenklasse buurt. In de nabij gelegen wijk Parc- Sandur staan geen scholen, zodat een deel van de kinderen in de Rietlanden naar school gaat. Vanwege de afstand worden deze kinderen gehaald en gebracht.

Sinds 2010 heeft de school een continurooster zodat er minder heen en weer gereden hoeft te worden

Relevante ontwikkeling is de ontwikkelde en nog te ontwikkelen nieuwbouw in de naburige wijk de Delftlanden. Daardoor ontstaat een verhoogde kans op verhuizingen. Sinds  2009-2010 is deze wijk een school start. De leerlingen die wij uit deze wijk op school hadden zijn overgegaan naar die school.

 Voedingsgebied

De kinderen zijn afkomstig uit de wijk de Rietlanden. Een ander deel komt uit de overwegend agrarische gemeenschap Zuidbarge. Weer een ander deel komt uit de naburige wijk Parc Sandur. Een klein aantal kinderen is afkomstig uit aanliggende wijken of dorpen in de buurt. Een deel van de ouders kiest bewust voor de school vanwege de identiteit of het onderwijsconcept.

Omdat de school in het oudste gedeelte van de wijk staat en er in het algemeen terug loop is van leerlingen, is er een sterke terugloop van het aantal leerlingen, sterker dan de prognose voorspelde.
Ook is het aantal kerkelijke mensen in de wijk gedaald en is de protestantse kerk gesloten. Dus ook de groep die voor die identiteit kiest is teruggelopen.
Het leerlingen aantal zal in 2011-2012 dalen tot 88 leerlingen.
Door de kleine onderbouw en geringe instroom ervaren ouders de school als onaantrekkelijk: Men vindt een groep van bijvoorbeeld 8 leerlingen sociaal niet wenselijk.

	Ouders, ouderbetrokkenheid
	Tachtig procent van de woningen in de Rietlanden zijn koopwoningen Het opleidingsniveau van de ouders is gemengd en was voorheen wel eerder hoog dan laag opgeleid. Problematieken zijn: werkloosheid, gebroken gezinnen. Het percentage gewogen leerlingen is beneden de 5 % Het percentage leerlingen van allochtone afkomst is 2%.

Doordat de school in het oudste deel van de wijk ligt met de goedkopere huizen zien wij een verschuiving in het opleidingsniveau van de ouders en ook een verzwaring in de problematieken die zich voor doen

De ouders van de leerlingen zijn redelijk betrokken bij de school, Ouderavonden worden goed bezocht.
De MR is actief.

Ouders helpen als vrijwilliger mee in de ouderraad, bij activiteiten op school zoals keuze uur.

Onze ouders zijn kritische ouders; vaak positief.



	Historie school
	De school heeft in 2011 zijn 25 jarig bestaan op de huidige locatie gevierd.
De school is voortgekomen uit de school in Zuid-Barge die door het ontstaan van de wijk Rietlanden weer bestaansrecht kreeg. De school dateert dus eigenlijk van het begin van de vorige eeuw. 
Toentertijd stond de school naast het Oranjekanaal waar regelmatig schepen voor Anker gingen om zich te bevoorraden of iets af te 
Leveren : Vandaar onze naam: Onze school is een Ankerplaats om bagage op te doen voor de volgende stappen in het leven van de kinderen.
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De school is gehuisvest in een redelijk modern gebouw, maar heeft na bijna 25 jaar wel wat interne vernieuwingen nodig. De school is gehuisvest in acht permanente lokalen waarvan 1 lokaal sinds februari 2008 in gebruik is genomen door Partou dat sinds 2011 Allio heet. Een organisatie voor buitenschoolse opvang, waarmee de school samenwerkt. Deze samenwerking is aangegaan om door opvang in de school aan te bieden ouders aan te trekken, inspelend op het teruglopend leerlingen aantal. 
De ruimte rondom de school biedt de kinderen ruime speelmogelijkheden.


	Schoolomgeving
	De school staat in een rustige omgeving. In een van de nieuwste wijken van Emmen en grenst aan een plattelandsdorp. De omgeving is uiteindelijk ook een plattelandsgemeenschap.
De buurt is niet sociaal zwak, maar er komen wel steeds meer gezinnen die sociaal zwak te noemen zijn en dat is merkbaar in de school aan bijvoorbeeld gedrag van kinderen.
De school participeert in  brede school activiteiten van de wijk, die ook regelmatig in onze school plaats vinden. In de wijk is een wijk sportteam dat onder schooltijd tijdens de gymlessen actief is en ook buiten de schooltijden.

De wijk zelf heeft weinig voorzieningen voor kinderen:  Met name op gebied van kunst en cultuur heeft de wijk weinig aanbod. In de wijk is geen bibliotheek.

Her Anker organiseert samen met Allio voorschoolse en naschoolse opvang in de school.



3.2 Typering onderwijsteam

	Karakteristiek
	Het team van Het Anker bestaat sinds januari 2011 alleen uit vrouwen.
Door de krimp van het leerlingen aantal hebben we voortdurend te maken met vertrekkende leerkrachten die elders bij Viviani aan het werk moeten. Dat geeft de zittende leerkrachten een gevoel van taakverzwaring. Met minder mensen moet de klus geklaard worden. Ook de verdeling van kinderen over de groepen is lastig en wordt door leerkrachten soms als zwaar ervaren.
Het team bestaat voor het grootste deel uit mensen die ouder zijn dan 50. Enkele leerkrachten zitten wat leeftijd betreft tussen de 40 en 50 jaar.

Alle teamleden werken langer dan 5 jaar op deze school, behalve de directeur. Een deel van de leerkrachten werkt al erg lang op Het Anker en hebben lange tijd gewerkt vanuit de Jenaplan visie gecombineerd met Freinet technieken.

De laatste jaren vaart Het Anker een andere koers: De kwaliteitskenmerken van het Jenaplan onderwijs zijn nog steeds richtinggevend, maar worden in een breder kader neer gezet. Er zijn enkele methodes de school binnen gekomen, waar men eerder zonder methode werkte. De school is meer gefocust op goede resultaten en werkt opbrengst gericht. Er is een andere structuur gekomen waarin een andere houding van leerkrachten wordt gevraagd. Dit is een veranderingsproces dat veel energie kost en waarbij steeds bekeken moet worden of we dezelfde taal spreken als we het over de koers hebben. Borgen zal dan ook de komende jaren een belangrijk punt zijn in onze organisatie.
Het Anker gebruikt als werkvorm zelfstandig werken en het directe instructie model wordt steeds meer toegepast.

De school zit in het tweede jaar van de invoering van de 1-zorgroute.( in 2011)

Ook de invoering van Kansrijke taal is bij het schrijven van dit plan in het tweede jaar.

Sociaal emotionele ontwikkeling vinden wij erg belangrijk op onze school. Wij merken een veranderde leerling-populatie die vraagt om aanpassing wat betreft leerkracht gedrag op dit gebied: We moeten de leerlingen meer aanleren, kunnen minder vertrouwen op dat wat de kinderen van huis uit meekrijgen.
Aan pedagogische doelen wordt, naast opbrengstgericht werken veel aandacht besteed.

Vanuit de Jenaplan achtergrond is het werken met gecombineerde groepen geen probleem: men ziet er juist de voordelen van in! Een positief gegeven in de kleiner wordende school.
Uitgaan van verschillen is vanuit onze visie en Jenaplan achtergrond vanzelfsprekend: Op onze school zijn alle kinderen welkom. Wij hebben  op het moment dat dit rapport wordt geschreven 9 rugzakleerlingen waaronder 1 kind met het Syndroom van down.

Wij zijn op weg naar een structurele manier om ook de meerbegaafde leerlingen voldoende te bieden, naast het aanbod dat zij nu al krijgen vanuit meerbegaafdheid. Wij zijn voornemens een afdeling voor hoogbegaafde kinderen op te starten.


	Kengetallen
	Op het anker werken:

 9 vaste leerkrachten ( in schooljaar 2010-2011)
Er werkt 1 leerkracht  op tijdelijke basis via een Payrol constructie  ( 2011 tot juli)
Alle leerkrachten hebben een parttime baan op 1 na. Enkele leerkrachten hebben een heel kleine baan.

2 Klassenassistenten
1 administratieve kracht voor 1 dag in de week.
1  directeur voor 4 dagen waarvan 1 dag gedetacheerd is naar WSNS 403.
1 Conciërge voor 5 ochtenden op vrijwillige basis  vanuit Buurt Support.
1 leerkracht is naast groepsleerkracht IB-er en heeft daarvoor 1 ½ dag.
1 leerkracht is voor 1 dag vrij geroosterd voor ICT
Bouwcoördinatoren hebben hiervoor uren in hun normjaartaak.
De plaatsvervangende directeur is 1 morgen in de week vrij geroosterd voor ondersteunde taken op directie en IB gebied ( schooljaar 2010-2011) omdat de belasting groot is voor de IB er met betrekking tot de rugzakleerlingen.
De directeur, IB-er plaatsvervangend directeur en ICT er vormen samen een management groep voor de coördinatie van de 1 zorgroute en kansrijke taal.



3.3 Typering leerlingenpopulatie 

	Karakteristiek
	Een deel van de leerlingen is naar de peuterspeelzaal geweest. Een groot deel van de kinderen komt binnen vanuit de kinderen opvang. In deze wijk is geen VVE programma en is er weinig contact tussen de scholen en de voorschoolse opvang van peuterspeelzaal en kinderopvang.
Bij het schrijven van dit plan zijn er 9  kinderen met een rugzak op school: 4 keer cluster 3; 4 keer cluster 4 ; 1 keer cluster 2.
Het Anker kent daarnaast ook een grote groep begaafde kinderen. Onze uitstroom naar VWO en HAVO is vrij hoog.

Dat is voor ons mede een reden om onze aandacht te gaan richten op voorzieningen voor meer en hoogbegaafde kinderen.

Het aantal dyslectische kinderen met een dyslexieverklaring is in 2011: 4. Bovendien zijn er nog 4 kinderen die ook dyslectisch zijn maar nog geen verklaring hebben. 


	Kengetallen
	Percentage gewogen leerlingen: 3,3 %
Dit percentage is nagenoeg stabiel en zit al jaren onder de 5 %
Het aantal leerlingen van allochtone afkomst is structureel laag en op dit moment 2 leerlingen.( 2011)

Het leerlingen aantal is sterk dalend.



3.4 Context bestuurlijke trends en ontwikkelingen

In het strategisch beleidsplan van Viviani zijn de volgende trends en ontwikkelingen als de belangrijkste voor de komende periode opgenomen:
	
	Trend


	Relevantie items

	1
	School centraal in wijk of dorpsontwikkeling
	Veel beleid, zowel landelijk als regionaal, is gericht op wijk- en dorpsontwikkeling. 

 Acties zijn op preventie gericht en willen sociale cohesie bevorderen. De uitspraak” it takes a village  to raise a child” omschrijft op een treffende manier het steven naar een meer wijk of dorpsgerichte  bundeling van zorg en ondersteuning voor ouders en jongeren in en om de school.

 De school is daarbij vaak zowel vindplaats als actieplaats.



	2
	Beleidsontwikkeling Passend onderwijs
	De overheid stimuleert ontwikkelingen die het mogelijk moeten maken om voor alle kinderen thuis nabij onderwijs en passende zorg te bieden. De samenwerkingsverbanden in de regio worden verantwoordelijk voor een sluitend aanbod. Uiteindelijk doel is zoveel mogelijk leerlingen die speciale zorg nodig hebben, ontvangen die zoveel mogelijk binnen het reguliere onderwijs.


	3
	Doorgaande pedagogische lijn van 0 tot 13 jaar
	In haar advies van februari 2008 ‘een rijk programma voor ieder kind’ omschrijft de onderwijsraad   adviezen om te komen tot een samenhangend programma van opvang, educatie en opvoeding. In het later verschenen advies van februari 2010 spreekt de adviesraad over een uitbreiding van het  basisonderwijs met een pedagogisch aanbod voor drie jarigen. 

Deze adviezen sluiten aan bij de  lokaal educatieve agenda van de gemeente Emmen en Borger-Odoorn. 




	4
	Referentieniveaus taal en rekenen
	Sinds 1 augustus 2010 zijn scholen wettelijk verplicht de referentieniveaus Nederlandse taal en   rekenen in het onderwijsaanbod als uitgangspunt te nemen. In de niveaus is beschreven wat leerlingen moeten kennen en kunnen op verschillende momenten in hun schoolloopbaan. 

De referentieniveaus zijn ingedeeld in domeinen, met per domein een nadere beschrijving. 

Op termijn moet uit de gegevens blijken waar een individuele leerling voor taal en rekenen staat ten opzichte van de referentieniveaus. Op dit moment is verzamelen van die gegevens nog niet mogelijk, omdat er nog geen toetsen zijn die dit in beeld brengen. 

 De verplichting wordt waarschijnlijk pas vanaf het schooljaar 2012-2013 van kracht, scholen krijgen in de verantwoording over de leeropbrengsten naar de inspectie nog enkele jaren tijd om de niveaus 

goed en zorgvuldig in te passen.



	5
	Stagnatie bevolkingsgroei Zuid Oost Drenthe
	De afgelopen jaren laat de prognose op verenigingsniveau een dalend leerlingen aantal zien en de  landelijke onderzoeken geven aan dat de regio ZO Drenthe met een bevolkingskrimp van 10% te   maken krijgt in de komende tien jaar. Dat zal zeker merkbaar zijn op de scholen en het is zeker nodig  daar de komende jaren actief beleid op te maken. Concurrentie zal in het primair onderwijs aan  de orde zijn.

 Viviani heeft relatief veel kleine scholen en zal keuzes moeten maken.



	6
	Arbeidsmarkt
	Zonder maatregelen zal er een tekort ontstaan aan directeuren, dat landelijk oploopt tot 10 %  in  2011. Daarnaast blijft het moeilijk mannen te interesseren voor de functie van leerkracht in het basisonderwijs. Dat heeft gevolgen. Op de eerste plaats is een te eenzijdige confrontatie met vrouwen in een pedagogische context ongunstig voor een evenwichtige ontwikkeling van kinderen.

Ten tweede is er een samenhang tussen het aantal vrouwen in onderwijsgevende functies en het aantal deeltijders. 



	7
	Schoolkeuze ouders
	Identiteit is bij nieuwe ouders minder vaak het belangrijkste argument om te kiezen voor een school.  

Belangrijker is hoe de school bekend staat, de kwaliteit, de veiligheid, de ervaringen van andere ouders voordat nieuwe ouders hun keuze maken.




De trends zoals beschreven kunnen geduid worden als kansrijk of bedreigend. In beide gevallen vraagt dit om onderzoek en mogelijk beleid. Scholen kunnen trends benutten om zich te profileren. 
In het SBB van Viviani zijn de trends vertaald in speerpunten met mogelijke ontwikkelingen waarvoor de school of stichting kan kiezen.

Onze school kiest voor onderstaande focus t.a.v.  beleid:

	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Profilering van de school in zorg: Hoogbegaafdheid

	2
	Referentieniveaus als uitgangspunt voor school doelen

	3
	Werkwijze ten aanzien van sociaal emotionele vorming versterken

	4
	Borgen van de in het vorige plan opgestarte veranderingsprocessen


Hoofdstuk 4: Inrichting Onderwijs
4.1 Zorg voor kwaliteit

Definitie kwaliteitszorg
	Kwaliteitszorg is voor ons
	1. Zeggen wat we doen en dat goed en systematisch borgen.

	
	2. Doen wat we zeggen dat we doen en dat laten zien.

	
	3. Systematisch evalueren van onze kwaliteit.

	
	4. Ons voortdurend verbeteren met gerichte verbeteractiviteiten.


Die cyclische werkwijze ziet er schematisch als volgt uit:
                                                  



kwaliteitsbeheersing




                            















               kwaliteitsverbetering


 pdca-cirkel

 



             kwaliteitsborging








kwaliteitsbeleid en

                                                                                                                               kwaliteitsdoelstellingen





kwaliteitsplanning




Kwaliteitszorg: onze uitgangspunten

	1
	Wettelijk kader
	Artikel 12 lid 4 van de Wet Primair Onderwijs (beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs) vormt voor ons het uitgangspunt voor onze zorg voor kwaliteit.

	2
	Collectief proces
	Bij kwaliteitszorg zijn alle professionals op de werkvloer betrokken (directie en 
teamleden).

	3
	Rol directie
	De directeur heeft de regierol bij de uitvoering van kwaliteitszorg.

	4
	Schoolverbetering
	Kwaliteitszorg is bij ons steeds een combinatie van 

· positiebepaling (waar staan we, zelfevaluatie, nulmeting, zo zijn onze manieren) en 

· schoolverbetering (waar willen we naar toe, ambitieniveau, planmatig uitvoering).

	5
	Cyclische werkwijze
	Wij werken cyclisch aan kwaliteitszorg op basis van de PDCA-cirkel.
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	6
	Systematische evaluatie
	Wij evalueren jaarlijks systematisch :
· onze opbrengsten ;
· het leren en onderwijzen op onze school.
Deze evaluaties vormen de input voor schoolverbetering.

	7
	Toezichtkader inspectie
	Wij betrekken de kwaliteitsaspecten en indicatoren van het onderwijstoezicht nadrukkelijk bij de inrichting van onze kwaliteitszorg.

	8
	Professioneel handelen
	Bij de kwaliteitsborging en -verbetering is het professioneel gedrag/handelen van op de werkvloer het uitgangspunt. Daarmee koppelen wij kwaliteitszorg aan professioneel gedrag. 

	9
	Visie als ijkpunt
	De kwaliteitszorg spiegelen wij structureel aan onze missie/visie zoals geformuleerd in het schoolplan

	10
	Lerende organisatie
	De 5 kenmerken van Senge (Vijfde discipline) worden bij onze inrichting van kwaliteitszorg tegelijk als geheel ontwikkeld: Persoonlijk Meesterschap, Mentale modellen, Gedeelde visie, Teamleren, Systeemdenken.


Systematische kwaliteitszorg: 
	
	Instrument / systeem 
	Betrokkenen
	Frequentie / systematiek 

	1
	Schooljaarplan 
	Directie en team
	Jaarlijks 

	2
	Schooljaarverslag
	Directie en team
	Jaarlijks 

	3
	Trendanalyses 
	Directie intern begeleider team
	Twee keer per jaar

	4
	Protocollenmap 
	Directie en team
	Indien van toepassing.

Jaarlijkse evaluatie 

	5
	Gesprekken cyclus
	Personeel 
	Jaarlijks 

	6
	enquêtes
	Leerlingen bovenbouw
	Cyclus van 4 jaar

	7
	Klassenbezoeken directeur
	Leerkrachten 
	Jaarlijks 

	8
	Tevredenheidonderzoek : Enquête
	Ouders 
	Een keer per vier jaar (voorafgaand aan schoolplan)

	9
	COO7: Competentie onderzoek
	Team
	In de cyclys van vier jaar 1 keer.

	10
	SWOT-analyse
	Directie en team
	Een keer per vier jaar (voorafgaand aan schoolplan)

	11
	Monitor cyclus zorg 
	Directie en team, IB er
	jaarlijks

	12
	Lijst indicatoren visitatie Viviani ( gebaseerd op de inspectie indicatoren)
	Team
	Een keer per vier jaar (voorafgaand aan schoolplan


Kwaliteitsbewaking Bestuur
	Ons bestuur voert een actief kwaliteitsbeleid door zorgvuldige bewaking van de gewenste kwaliteit.

Door jaarlijkse monitoring van:

· Algemene gegevens (leerling-populatie, personeelsgegevens);

· Opbrengstgegevens (eind- en tussenopbrengsten, vervolg loopbaan VO, doorstroom);

Door vier jaarlijks monitoring van: 

· Gegevens zorg & begeleiding (alle leerlingen, leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften);

· Kwaliteit van het onderwijs en leerlingenzorg (onderwijsleerproces, zorg & begeleiding, aanbod).

Voor het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs op de school stelt het bestuur activiteiten vast zoals: 

· Strategisch beleidsplan;

· Jaarverslag;

· Interne visitatie

· Managementrapportage via datamuur;

· PB gesprekken cyclus;

· Vroegsignaleringssysteem (Early Warning);

· Schoolbezoek;

· Personeelsenquêtes;

· Risico Inventarisatie & Evaluatie;

· Budgetbewaking;

· Participatie  in het samenwerkingsverband;

· Scholingsbeleid en uitwisseling expertise 



	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Maken van protocollen boek

	2
	Vaststellen van de monitor

	3
	Borgen en vastleggen van processen en cyclus van kwaliteit 

	
	


4.2 Onderwijs & leren
4.2.1 Leerstofaanbod
Leerstofaanbod: onze uitgangspunten
	Wij hebben een aanbod voor de wettelijk voorgeschreven leer- en vormingsgebieden:

1. dat voldoet aan de kerndoelen;

2. dat in overeenstemming is met de referentieniveaus;

3. dat in overeenstemming is met de wettelijke uitgangspunten en doelstellingen (artikel 8 WPO);

4. dat we in een doorgaande lijn aanbieden t/m groep 8;

5. dat geschikt is om af te stemmen op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.




Ons leerstofaanbod

Een compleet overzicht van ons leerstofaanbod treft u aan in onderstaand overzicht.
	
	Vak-/vormingsgebied


	Aanbod/methode
	Aangeboden in groep
	Kerndoelen

&

Referentie-niveaus

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	Ja
	Nee

	1. Aanbod jonge kind

	
	   - Beg. geletterdheid
	Kleuterplein
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	

	
	   - Beg. gecijferdheid
	Kleuterplein
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	

	
	   - Spel/soc.em.vorming
	SOEMO kaarten
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	   - Motorische ontw.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Nederlands

	
	   - Aanvankelijk lezen
	leeslijn
	
	
	X
	x
	
	
	
	
	x
	

	
	   - Voortg. techn. lezen
	leeslijn
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Begrijpend lezen
	Nieuwsbegrip XL
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Taalmethode
	Kansrijke taal
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Schrijfmethode
	Schrijven in de basisschool
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	

	
	   - Woordenschat
	Kansrijke taal
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	

	
	   - Spelling
	taaljournaal
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	3. Engels
	Just do it
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	

	4. Fries
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Rekenen/Wiskunde
	pluspunt
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	6. Kennisgebieden

	
	   - Aardrijkskunde
	Topondernemers
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	X
	

	
	   - Geschiedenis
	Topondernemers
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Biologie/Natuur
	Topondernemers
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	

	
	   - Verkeer
	Verkeerskranten
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Maatsch. Verh.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	   - Geest. stromingen
	Trefwoord
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	

	
	   - Techniek
	Topondernemers
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	X
	

	
	   - ICT
	basisbits
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Expressieactiviteiten

	
	   - Handvaardigheid
	Moet je doen
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Tekenen
	Moet je doen
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Muziek
	Moet je doen
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	
	   - Dans/Drama
	Moet je doen
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	8. Lichamelijke oefening
	Bewegingslessen basisonderwijs
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	9. Soc. em. vorming
	SOEMO kaarten
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	

	10. Godsdienstige vorming
	trefwoord
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	x
	


4.2.2 Onderwijsleerproces

Onderwijsleerproces: onze uitgangspunten

	Wij hebben het onderwijsleerproces op onze school ingericht op basis van onderstaande uitgangspunten:

1. Toepassing directe instructiemodel;

2. Convergente differentiatie;

3. Gedifferentieerde instructie;

4. Expliciet onderwijs in leerstrategieën;

5. Veel aandacht voor directe feedback;

6. Toepassing van adequate werk- en groeperingvormen;

7. Inrichting van een functionele leeromgeving;

8. Afstemming onderwijsleerproces op behoeften van leerlingen (instructie, tijd, verwerking, taalgebruik);

9. Actieve betrokkenheid van leerlingen en een taakgerichte werksfeer;

10. Verantwoordelijkheid leerlingen voor de organisatie van hun eigen leerproces;

11. Vormen van coöperatief leren.



 Inrichting Onderwijsleerproces
	
	Aspect
	Zichtbare kenmerken


	Borging


	Status*)

	1


	Duidelijke uitleg
	Directe instructiemodel
	Groepsmap

Groepsplan 
	2

	2


	Taakgerichte werksfeer
	Effectief Klassenmanagement 

Door heldere regels en routines
	Klassenmap 

Klassenregels zichtbaar aan de muur

Stoplichten/ werkblokjes /time timers
	2

	3


	Actieve betrokkenheid van leerlingen bij onderwijsactiviteiten
	Activerende werkvormen bij de instructie 
	Groepsplan

groepsmap
	1

	4


	Efficiënt gebruik onderwijstijd
	Effectief klassenmanagement door heldere regels en routines.

Realiseren gepland rooster
	Lesrooster

Personeelsgids (onderwijskundige afspraken)
	1

	5


	Afstemmen van instructie, aanbod en verwerking
	Verlengde instructie

Instructietafel

Groepsplan

Benoemen onderwijsbehoefte leerlingen in groepsoverzicht
	Groepsplan

Zorgdocument 

Handleiding methode


	3

	6


	Aandacht voor leerstrategieën
	Toepassen strategieën methode begrijpend lezen en rekenen bij andere vakken.
	Handleiding methode
	3

	7


	Effectieve feedback
	Benoemen gewenst gedrag

Goede balans tussen belonen en corrigeren.

Inhoudelijke feedback: concreet aangeven wat leerling goed / fout doet.
	Personeelsgids (onderwijskundige afspraken)
	2

	8
	Coöperatief leren
	Werken met topondernemers
Tweetallezen
Actieverende coöperatieve werkvorm bij instructie 
	Personeelsgids (onderwijskundige afspraken)
	2

	9
	Verantwoordelijkheid leerlingen eigen leerproces
	Werken met weektaken.

Studies

Rapportgesprekken met kinderen

Eigen doelen stellen
	Weektaak

Personeelsgids (onderwijskundige afspraken)
	2

	10
	Activerende ondersteunende werkomgeving
	Handelingswijzers

Lees- taalhoek 
Uitdagend materiaal
	
	2


*)Status:
1 = oriëntatiefase /proeftuin

2 = invoeringsfase (nog niet geborgd)

3 = geïmplementeerd  / geborgd

4.2.3  Diverse onderwijsinhoudelijke beleidsterreinen

	OP het Anker wordt voor taal gewerkt met Kansrijke taal. 
Na de invoeringsperiode ontstaat daaruit in 2012 een schoolspecifiek taalbeleidsplan

Aanwezig op school:

Document burgerschapskunde

Beleidsplan ICT

Op een aantal onderdelen voert het Anker een beleid dat nog omschreven moet worden:

Cultuurbeleidsplan

Beleidsplan wereldoriëntatie met Topondernemers



	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Punten uit de inrichting van het onderwijs allemaal brengen naar status 3. Prioriteit bij nummer 1 tot en met 4 en 7

	2
	Genoemde beleidsplannen bij 4.2.2  en 3 schrijven


4.3 Zorg & Begeleiding
Leerlingenzorg: onze uitgangspunten

	Voor een adequate uitvoering van de zorg en begeleiding van onze leerlingen hanteren wij de volgende uitgangspunten:

· Handelingsgerichte werkwijze;

· Systematisch volgen van de vorderingen van onze leerlingen met behulp van:
· Methodeonafhankelijke toetsen Leerlingvolgsysteem;
· Methodeonafhankelijke eindtoetsing;
· Methodegebonden toetsen;


· Systematische analyse van leerling-resultaten en de voortgang in de ontwikkeling van leerlingen;
· Extra zorg voor leerlingen die dat nodig hebben op basis van signalering, diagnose, handelingsplanning, evaluatie;
· Betrokkenheid ouders bij de planmatige uitvoering van de zorg;
· Adequate procedures voor instroom, doorstroom en uitstroom van leerlingen;
· Toepassing van afgesproken procedures en protocollen;
· Centrale opslag van leerling-gegevens in leerling-dossiers en Parnassys
· Belegging van taken en verantwoordelijkheden leraren, intern begeleider , directeur;
· Gestructureerde  en planmatige zorg voor leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften/eigen leerlijn
· ; ·gebaseerd op het groepsoverzicht en vastgelegd in het groepsplan, vanuit de 1 zorgroute
· Onze leerlingenzorg is inhoudelijk, procedureel en wat betreft de beschrijving in ons zorgdocument in overeenstemming met het Zorgplan van het samenwerkingsverband;
· Het Onderwijs Zorgprofiel Passend Onderwijs is/wordt onderdeel van ons zorgdocument (afhankelijk van de besluitvorming besturen binnen het samenwerkingsverband).




Leerlingenzorg: inrichting zorgstructuur
	
	Aspect
	Zichtbare kenmerken


	Borging


	Status*)

	1


	Samenhangend systeem voor volgen leerlingen 
	· Volgsysteem kleuters 
· Methodegebonden toetsen

· Leerlingvolgsysteem (Cito LOVS)

· Groepsbesprekingen 

· Leerling-besprekingen

· Leerling-dossiers 
	· Zorgdocument

· Toetskalender

· Jaarplanning zorg
	3



	2


	Planmatige uitvoering van de zorg
	· Groepsplan voor alle leerlingen (cyclus van 3 x per jaar)

· Handelingsplan (voor leerlingen met eigen leerlijn)
	· Groepsmap 

· Handelingsplan

· Groepsplan

· Zorgdocument
	3

	3


	Evaluatie van de zorg
	· Systematisch evaluatie handelingsplan en groepsplan 
	· Groepsmap 

· Handelingsplan

· Groepsplan

· Zorgdocument 
	3

	4


	Analyseren leerling-resultaten en groepsresultaten
	· Groepsoverzicht

· Groepsbespreking

· Leerling-bespreking

· Trendanalyses 
	· Jaarplanning 

· Zorgmap computer
	3

	5


	Leerlingen met eigen leerlijn / rugzak
	· Handelingsplan met ontwikkelingsperspectief
	· Zorgdocument


	3

	6


	Vroegtijdige signalering leesproblemen
	· Protocol dyslexie
	· Protocol dyslexie

· Zorgdocument

· Toetskalender
	3

	7


	Betrokkenheid ouders bij de zorg
	· Reguliere 10-minuten gesprekken en rapportbesprekingen

· Extra oudercontact voor risicoleerlingen en leerlingen met eigen leerlijn / rugzak 
	· Zorgdocument

· Schoolgids 

· Formulier oudergesprek

· Rapport


	3

	8
	Afspraken over verwijzing, zittenblijven.
	· Protocol verlenging

· Protocol verwijzing
	· Zorgdocument

· Schoolgids 
	1

	9
	Taakverdeling i.k.v. zorg en begeleiding
	· Taakomschrijving leerkracht

· Taakomschrijving ib-er

· Taakomschrijving directeur
	· Zorgdocument 
	2


*)Status:

1 = oriëntatiefase /proeftuin

2 = invoeringsfase (nog niet geborgd)

3 = geïmplementeerd  / geborgd

Voor de verdere beschrijving van de inrichting van onze zorgstructuur op onze school verwijzen wij naar ons zorgdocument.

	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Zorgdocument herschrijven

	2
	Protocol met afspraken over verwijzing en zittenblijven

	3
	Afronden invoering 1 zorgroute en werkwijze vastleggen

	4
	Schrijven zorgprofiel nadat dit in het WSNS zorgplan is afgesproken en kort gesloten.


4.4 Ouders
Ouderbetrokkenheid: onze uitgangspunten


	1. Ouders worden breed geïnformeerd over de gang van zaken in school;
2. Ouders worden betrokken bij de voortgang in de ontwikkeling van hun kind;
3. Ouders worden actief betrokken bij schoolactiviteiten;
4. Wij stellen ons actief op de hoogte van opvattingen en verwachtingen van ouders over onze school en ons onderwijs en houden daar rekening mee;
5. Wij communiceren op professionele wijze met ouders;
6. Wij willen betrokken ouders omdat wij het standpunt huldigen dat 

· sterke ouderbetrokkenheid leidt tot betere leerprestaties van kinderen;
· de school invloed heeft op mate waarin ouders betrokken zijn bij de school en het onderwijs;
7. Wij stimuleren onderwijsondersteunend gedrag bij ouders (huiswerk, voorlezen, taalontwikkeling);
8. Wij zijn duidelijk naar ouders over wat wij van hen verwachten en over wat zij van ons kunnen verwachten.




Ouderbetrokkenheid: nadere uitwerking

Voor de concrete uitwerking van bovenstaande uitgangspunten verwijzen wij graag naar de relevante documenten zoals:  schoolgids, kwaliteitszorgsysteem, reglementen OR/MR, zorgdocument.
4.5 Leiderschap en professionele cultuur 
Leiderschap en professionele cultuur: onze uitgangspunten

	Een effectieve leider:

· biedt structuur;
· zorgt voor focus (voortdurende gerichtheid en bewaking van afgesproken beleid);
· is optimistisch en weet te overtuigen;

· ondersteunt en faciliteert de medewerkers;
· geeft zelfvertrouwen;
· maakt resultaten zichtbaar en geeft feedback;
· is betrokken en weet wat er speelt in de dagelijkse praktijk;
· heeft hoge verwachtingen;
· geeft zelf het goede voorbeeld;
· legt de focus op de kwaliteit van het onderwijs;
· houdt zich bezig met een opbrengstgerichte, professionele cultuur;
· is integraal eindverantwoordelijk voor het onderwijs, personeelsbeleid en kwaliteitsbeleid op school;
· legt verantwoording af.
In een professionele cultuur:

· is duidelijk wat de organisatie wil bereiken;

· werken alle individuen in de organisatie optimaal samen aan het realiseren van de doelen van de organisatie en het verbeteren van de kwaliteit;

· neemt ieder de verantwoordelijkheid voor zijn of haar functioneren, maar ook  oor het functioneren van de organisatie als geheel;

· is veel aandacht voor samenwerken en teamleren;

· is respect voor elkaar een leidend beginsel;

· is constructief en kritisch analyseren van praktijken en procedures vanzelfsprekend;

· mag je risico’s nemen, hoef je niet álles te weten en mag je leren van fouten;

· is ruimte voor feedback op zakelijke effectiviteit (resultaat) en sociale effectiviteit (collegialiteit);

· denkt men niet in termen van beperkingen, maar in termen van mogelijkheden;

· ligt de nadruk op doén;

· nemen medewerkers verantwoordelijkheid voor hun eigen professionele ontwikkeling (eigenaarschap) ;

· laten medewerkers “persoonlijk leiderschap” zien.



Leiderschap en professionele cultuur: nadere uitwerking:
Voor de concrete uitwerking van bovenstaande uitgangspunten verwijzen wij naar de relevante documenten/werkwijzen: o.a.:schoolgids, personeelsgids ( wordt in deze planperiode ontwikkeld), team- en bouwoverleg,  schoolregels, gesprekscyclus, werken met werkgroepen, werken met “proeftuintjes”, klassenbezoek directie, collegiale consultatie en intervisie, teamscholing, maatjeswerk, bestuursbeleidsplan, managementstatuut, managementrapportage, schooljaarplan, schooljaarverslag.
4.6 Personeelsbeleid

4.6 Personeelsbeleid Viviani
Personeelsbeleid: onze uitgangspunten

	1. Het personeelsbeleid wordt uitgevoerd op basis het Personeel Beleidsplan Viviani);
2. Van ieder personeelslid is er een bekwaamheidsdossier;
3. Ieder personeelslid is verantwoordelijk voor de eigen ontwikkeling en maakt daarbij gebruik van het instrument C.007
4. Individuele scholing en teamscholing dient zoveel mogelijk bij te dragen aan de onderwijsontwikkeling van onze school en de deskundigheidsbevordering van de mensen die er werken;
5. Teamscholing is onontbeerlijk voor versterking van het professioneel handelen in school en de ontwikkeling van een professionele en opbrengstgerichte cultuur;
6. Ieder personeelslid heeft onderwijstaken, onderwijsgerelateerde taken en algemene schooltaken conform het afgesproken taakbeleid;
7. De gesprekscyclus is erop gericht “het beste uit mensen te halen”;
8. Collegiale consultaties, intervisie, coaching, klassenbezoeken door directeur en IB-er zijn gericht op versterking van het (didactisch) handelen in de klas en het optimaliseren van leerresultaten;
9. Versterking professionele cultuur.



Personeelsbeleid: nadere uitwerking

Voor de concrete uitwerking van bovenstaande uitgangspunten verwijzen wij naar de relevante documenten in het personeelsbeleidsplan zoals: werving en selectie, taakbeleid, gesprekscyclus, mobiliteit, verzuimprotocol, arbo-beleid, scholingsbeleid.
4.7 Sociale Veiligheid

Sociale veiligheid: onze uitgangspunten

	1. Onze school wil het beleid voor de waarborging van sociale veiligheid van leerlingen en personeel  vastgelegd zien in ons beleidsplan sociale veiligheid;

2. Wij handelen in school conform de afspraken die staan die komen te staan in ons beleidsplan sociale veiligheid; 

3. Wij voeren een incidentenregistratie en wanneer zich incidenten voordoen op het gebied van agressie, geweld en seksuele intimidatie handelen wij conform de wijze die is vastgelegd in ons beleidsplan sociale veiligheid;

4. Wij voeren een actief beleid om pesten te gaan (anti-pest-protocol);

5. Leerkrachten zijn zich bewust van het belang van voorbeeldgedrag;

6. Wij passen de gedragsregels op school en in de klas consequent toe en evalueren die regelmatig in het team en met onze leerlingen;

7. Onze school stelt zich jaarlijks op de hoogte van de veiligheidsbeleving van kinderen (schoolvragenlijst SVL), leerkrachten (functioneringsgesprekken en personeelsenquête), ouders (ouderenquête);

8. Wij communiceren relevante aspecten van ons veiligheidsbeleid o.a. klachtenregeling en vertrouwensinspecteur richting ouders (schoolgids).




Sociale veiligheid: nadere uitwerking

Voor de concrete uitwerking van bovenstaande uitgangspunten verwijzen wij naar ons Beleidsplan Sociale Veiligheid.
	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Maken van beleidsplan sociale veiligheid

	2
	Anti pestprotocol vernieuwen en brede invoering van scholing rondom sociaal gedrag voor kinderen, leerkrachten en ouders (PBS Positif Behavour Suppport.

	3
	Aanscherpen van gedragsregels en de consequente uitvoering

	
	


Hoofdstuk 5: Kwaliteitsanalyse
5.1 Inleiding 
In dit hoofdstuk geven we aan wat voor ons de belangrijkste beleidsconsequenties zijn naar aanleiding van de evaluatie van de kwaliteit van ons onderwijs op basis van:
5.2 Schoolplan (2007 – 2011);

5.3 School-zelfevaluatie;

5.4 Externe beoordelingen.

5.2 Schoolplan 2007 – 2011
	Beleidsconsequenties vanuit niet/onvoldoende afgerond beleid schoolplanperiode 2007-2011

	1
	Beleid voor meerbegaafde kinderen is nog niet voldoende vormgegeven en wordt opnieuw een actiepunt. Voor de nieuwe planperiode nemen wij als ambitie erbij: Een afdeling voor hoogbegaafde leerlingen.

	2
	Formuleren van de gestelde doelen met betrekking tot opbrengsten

	3
	Cultuurbeleidsplan schrijven

	
	


5.3 Conclusies School-zelfevaluatie
Hieronder noemen we de beleidsconsequenties naar aanleiding van de door ons zelf uitgevoerde of geïnitieerde evaluaties:

· Trendanalyse schoolopbrengsten;
· PO spiegel
· Verbeteracties voorkomend uit onze kwaliteitszorg;
· Evaluatie schooljaarplan, schooljaarverslag;

· Zelfevaluatie
· SWOT-analyse;
· COO7
	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Structurele aandacht voor gedrag en sociaal emotionele vorming voor alle kinderen en degene die bij hen betrokken zijn. Inclusief de vernieuwende aandacht voor pestgedrag.

	2
	Didactische aspecten met betrekking tot het betrekken van kinderen bij hun onderwijsdoelen.

	3
	Profilering van de school naar buiten toe: Website verbeteren, schoolgids betere vormgeving; maken een van een goede flyer.

	4
	Netheid in de school aanpakken en afspraken vastleggen in de personeelsgids.

	5
	Personeelsbeleid: aandacht voor werkplezier en het uitdragen van de visie en volgen van de gekozen koers.

	6
	Kwaliteitsmonitor inzichtelijke maken voor team en MR

	7
	Opstellen van een personeelsgids met afspraken, met name ook met betrekking tot professioneel handelen van leerkrachten.

	8
	Vastleggen van de doelen

	9
	Borgen va de in gang gezette processen uit de vorige planperiode.

	10
	


5.4 Conclusies externe beoordelingen
Hieronder noemen we de beleidsconsequenties naar aanleiding van door anderen uitgevoerde of geïnitieerde evaluaties en onderzoeken:

· Bevindingen inspectie

· R&E
	
	Beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011-2015

	1
	Vanuit de R&E: Logboek maken bij de speeltoestellen

Vastzetten losse bedrading en snoeren

	2
	Inspectie: Sociale competenties in beeld brengen met een valide instrument


5.5 Overzicht beleidsconsequenties schoolplanperiode ‘11 – ‘15
Hieronder geven we een totaaloverzicht van alle beleidsconsequenties voor de schoolplanperiode 2011 – 2015. Deze beleidsconsequenties komen voort uit de hoofdstukken 2 t/m 5.4 van dit schoolplan. Bij het prioriteren van de beleidsconsequenties hebben wij ons laten leiden door de volgende toetsstenen:
· De onderwijsbehoeften van onze leerlingen;

· Onze visie en missie;

· De opdracht van het bestuur;

· Het toezichtkader van de inspectie;

· Wettelijke verplichtingen;

· Wensen van ouders, personeel, leerlingen;

· Reeds ingezet beleid;

· Zaken die te maken hebben met maatschappelijke trends en

landelijke (onderwijs)ontwikkelingen.

In hoofdstuk 6 hebben we de beleidsconsequenties ondergebracht in een meerjarenplanning. 
Een aantal beleidsconsequenties zijn samen te voegen tot onderwerpen waar wij de komende planperiode aan willen werken. De onderstaande lijst is een opsomming in willekeurige volgorde.
	
	Overzicht beleidsconsequenties schoolplanperiode ‘11-‘15
	Hoge prioriteit
	Lage prioriteit

	1
	Beschrijven hoe in onze school deze kwaliteitscriteria zichtbaar zijn in de werkwijze, daar waar dit niet in dit plan of bestaande documenten zichtbaar is.
	
	x

	2
	Borgen door opname in een kwaliteitscyclus
	
	x

	3
	De consequenties voor het team vastleggen en opnemen in de gesprekken cyclus.
	
	x

	4
	Profilering van de school in zorg: Hoogbegaafdheid
	x
	

	5
	Borgen van de in gang gezette processen uit de vorige planperiode
	x
	

	6
	Vastleggen van de doelen
	x
	

	7
	Opstellen van een personeelsgids met afspraken, met name ook met betrekking tot professioneel handelen van leerkrachten.
	
	x

	8
	Kwaliteitsmonitor inzichtelijke maken voor team en MR
	x
	

	9
	Netheid in de school aanpakken en afspraken vastleggen in de personeelsgids
	
	x

	10
	Profilering van de school naar buiten toe: Website verbeteren, schoolgids betere vormgeving; maken een van een goede flyer.
	x
	

	11
	Didactische aspecten met betrekking tot het betrekken van kinderen bij hun onderwijsdoelen.
	x
	

	12
	Structurele aandacht voor gedrag en sociaal emotionele vorming voor alle kinderen en degene die bij hen betrokken zijn. Inclusief de vernieuwende aandacht voor pestgedrag.
	x
	

	13
	Cultuurbeleidsplan schrijven
	x
	

	14
	Formuleren van de gestelde doelen met betrekking tot opbrengsten
	
	

	15
	Beleid voor meerbegaafde kinderen is nog niet voldoende vormgegeven en wordt opnieuw een actiepunt. Voor de nieuwe planperiode nemen wij als ambitie erbij: Een afdeling voor hoogbegaafde leerlingen.
	x
	

	16
	Aanscherpen van gedragsregels en de consequente uitvoering
	x
	

	17
	Anti pestprotocol vernieuwen en brede invoering van scholing rondom sociaal gedrag voor kinderen, leerkrachten en ouders (PBS Positf Behavour Suppport.
	
	x

	18
	Maken van beleidsplan sociale veiligheid
	
	x

	19
	Schrijven zorgprofiel nadat dit in het WSNS zorgplan is afgesproken en kort gesloten.
	
	

	20
	Zorgdocument herschrijven
	x
	

	21
	Protocol met afspraken over verwijzing en zittenblijven
	x
	

	22
	Afronden invoering 1 zorgroute en werkwijze vastleggen
	
	

	23
	Inspectie: Sociale competenties in beeld brengen met een valide instrument
	
	x

	  24
	Punten uit de inrichting van het onderwijs allemaal brengen naar status 3. Prioriteit bij nummer 1 tot en met 4 en 7
	x
	

	25
	Genoemde beleidsplannen bij 4.2.2  en 3 schrijven
	
	x

	26
	Maken van protocollen boek
	
	x

	27
	Vaststellen van de monitor
	
	x

	28
	Borgen en vastleggen van processen en cyclus van kwaliteit 
	
	x

	29
	Profilering van de school in zorg: Hoogbegaafdheid
	x
	

	30
	Referentieniveaus als uitgangspunt voor school doelen
	X
	x

	31
	Werkwijze ten aanzien van sociaal emotionele vorming versterken
	x
	x

	32
	Structurele aandacht voor gedrag en sociaal emotionele vorming voor alle kinderen en degene die bij hen betrokken zijn. Inclusief de vernieuwende aandacht voor pestgedrag
	
	x

	33
	Profilering van de school naar buiten toe: Website verbeteren, schoolgids betere vormgeving; maken een van een goede flyer
	x
	

	34
	Didactische aspecten met betrekking tot het betrekken van kinderen bij hun onderwijsdoelen
	x
	

	35
	Netheid in de school aanpakken en afspraken vastleggen in de personeelsgids.
	X
	x

	36
	Personeelsbeleid: aandacht voor werkplezier en het uitdragen van de visie en volgen van de gekozen koers.
	x
	

	37
	Kwaliteitsmonitor inzichtelijke maken voor team en MR
	
	x

	38
	Opstellen van een personeelsgids met afspraken, met name ook met betrekking tot professioneel handelen van leerkrachten
	
	

	39
	Vastleggen van de doelen
	X
	x

	40
	Borgen va de in gang gezette processen uit de vorige planperiode.
	X
	x

	
	
	
	

	
	
	
	


Hoofdstuk 6: Meerjarenplanning
Hieronder vindt u onze meerjaren planning voor de periode 2011 – 2015. Bij de meerjarenplanning hebben we ons laten leiden door:

· Beleidskeuzes en prioritering van de school (Hoofdstuk 5.5)

· Financiën / meerjaren investeringplan; waar mogelijk en zover bekend
· Draagvlak en haalbaarheid.

Wij hebben waar mogelijk samenhang aangebracht tussen de verschillende beleidscomponenten.

Onze meerjarenplanning vormt de onderbouwing van het schoolbeleid voor de komende vier schooljaren. 

Per schooljaar zullen we onze beleidsvoornemens nader uitwerken in SMART geformuleerde jaarplannen. 

Concrete en SMART geformuleerde uitwerkingen van de beleidsvoornemens voor het schooljaar 2011 – 2012 treft u aan in ons schooljaarplan 2011 – 2012 en in daaropvolgende schooljaarplannen.
6.1 Meerjarenplanning

	
	Beleidsvoornemens 
	Planning 
	
	Budget 

	
	Domein1: Kwaliteitszorg
	11-12
	12-13
	13-14
	14-15
	
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15

	1
	Beschrijven hoe in onze school deze kwaliteitscriteria zichtbaar zijn in de werkwijze, daar waar dit niet in dit plan of bestaande documenten zichtbaar is.
	X
	X
	X
	x
	
	
	
	
	

	2
	Vaststellen van de monitor en
kwaliteitscyclus
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Kwaliteitscriteria toevoegen aan de gesprekken cyclus
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Werken aan doelen m.b.t referentieniveaus en toetsen
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	5
	Borgen van de veranderingsprocessen
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	Beleidsvoornemens 
	Planning 
	
	Budget 

	
	Domein 2: Onderwijs en leren 
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15
	
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15

	1
	Vernieuwen rekenmethode
	X
	
	
	
	
	Afschrijving
12.000
	
	
	

	2
	Personeelsgids met onderwijskundige afspraken maken
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Didactische aspecten met betrekking tot het betrekken van kinderen bij hun onderwijsdoelen
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Punten uit de inrichting van het onderwijs allemaal brengen naar status 3. Prioriteit bij nummer 1 tot en met 4 en 7
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	5
	Genoemde beleidsplannen bij 4.2.2  en 3 schrijven:
Taalbeleidsplan

Beleidsplan WO en topondernemers

Cultuurbeleidsplan
	X

X

X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	Beleidsvoornemens 
	Planning 
	
	Budget 

	
	Domein 3: Zorg & Begeleiding
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15
	
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15

	1
	Opstart afdeling hoogbegaafdheid
	X
	X
	X
	x
	
	Bovenschools begroot. 
	Bovenschools begroot.
	Bovenschools begroot.
	Bovenschools begroot.

	2
	Zorgdocument herschrijven
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Protocol verwijzen en zittenblijven
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Afronden invoering 1 zorgroute vastleggen
	X
	X
	
	
	
	WSNS
	
	
	

	5
	Zorgprofiel in relatie tot passend onderwijs
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	Beleidsvoornemens 
	Planning 
	
	Budget 

	
	Domein 4: Management & Organisatie
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15
	
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15

	1
	Kaliteitscyclyus en monitor inzichtelijk maken voor de betrokkenen
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Protocollenboek maken
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	3
	Personeelsgids
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	4
	Beleid sociale veiligheid
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	5
	Ver nieuwen pestprotocol

Insteken op gedrag verbeteren
	
	X
	
	
	
	
	PM
	
	

	6
	Werkplezier medewerkers vergroten
	X
	X
	X
	x
	
	
	
	
	

	7
	Netheid in de school verbeteren
	X
	X
	X
	x
	
	
	
	
	

	8
	Profilering van de school door website, flyer en naar buiten treden
	X
	X
	X
	x
	
	
	
	
	


	
	Beleidsvoornemens 
	Planning 
	
	Budget 

	
	Domein 5: Scholing / teamontwikkeling
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15
	
	11 - 12
	12 - 13
	13 - 14
	14 - 15

	1
	Scholing kansrijke taal
	x
	
	
	
	
	550
	550
	550
	

	2
	Scholing 1 zorgroute
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Scholing hoogbegaafdheid
	X
	X
	X
	x
	
	Bovenschools.
300 school :((workshop)
	       3500 
	3500
	

	4
	Scholing PBS
	
	x
	
	
	
	
	3000
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kosten ICT diverse projecten
	X
	x
	X
	x
	
	1200
	1200
	1200
	1200

	A*
	besteding van reserve gelden:

Verbetering schoolomgeving
	X
	X
	X
	X
	
	2000
	2000
	2000
	2000

	B*
	Besteding reservegelden scholing eenmalig
	X
	X
	X
	X
	
	2500
	2500
	2500
	2500

	C*
	Besteding reservegeld PR zaken
	X
	X
	X
	X
	
	778,75
	778,75
	778,75
	778,75

	
	Investering gelden rondom taal:

Opzetten werkomgeving kansrijke taal
	X
	
	
	
	
	1844,00
	
	
	


*Volgens afspraak zijn de reservegelden van de school ingezet op de volgende manier:
A: In 4 jaar worden een aantal zaken op het plein opgepakt en in de school om de omgeving aantrekkelijker te maken: bijvoorbeeld het inzaaien van nieuw gras op het voetbalveldje en het plaatsten van doelen.
B: Omdat we een aantal zaken rondom meerbegaafdheid en sociaal emotionele vorming gaan oppakken willen we daar 4 jaar lang extra geld aan besteden 
C: De veranderingen in de school vragen om een nieuwe uitstraling van folders, naamborden op de school etc. 

Hoofdstuk 7: Overzicht verwijzingen
Dit laatste hoofdstuk biedt een overzicht van beleidsdocumenten waarnaar wij in dit schoolplan hebben verwezen. Deze documenten zijn feitelijk nadere specificaties/uitwerkingen van (onderdelen van) ons schoolplan. Wij beschouwen deze documenten daarom als bijlagen bij dit schoolplan. Ze zijn in te zien en te raadplegen op school en opvraagbaar voor bevoegde instanties als bestuur en inspectie.
7.1 Overzicht verwijzingen
	
	Beleidsdocumenten

	1
	Bovenschools strategisch beleidsplan

	2
	Document burgerschapskunde

	3
	Beleidsplan ICT

	4
	Cultuurbeleidsplan in ontwikkeling

	5
	Beleidsplan WO in ontwikkeling

	6
	Zorgplan WSNS 403

	7
	Zorgdocument

	8
	Veiligheidsbeleidsplan

	9
	Inspectierapport 2009

	10
	schoolgids

	11
	schooljaarplan

	12
	Enquêtes

	13
	Personeelsbeleidsplan, bovenschools.
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